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Gelecek icin yetistirilen vatan c¢ocuklarmma, hicbir giicliik
karsisinda bas egmeyerek tam sabir ve dayanikhlik ile cahsmalarini
ve 6grenimdeki cocuklarimizin anne ve babalarina da yavrularinin
O0grenimlerini tamamlamasi icin her fedakirh@ goze almaktan
cekinmemelerini tavsiye ederim. Biiyiik tehlikeler oniinde, uyanan
milletlerin kararlarinda ne kadar israrh olduklarim tarih
dogrulamaktadir. Silah1 ile oldugu gibi kafasiyla da miicadele
mecburiyetinde olan milletimizin, birincisinde gosterdigi kudreti
ikincisinde de gosterecegine asla siiphem yoktur.

Mustafa Kemal ATATURK
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Sunus

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de basariya ulagsmay1 maraton
kosusuna benzetebiliriz. Gelecekte Onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarist onde
gotiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin rolii ve vizyonu énemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba
kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden, vicdanindan, egitiminden alinir.”' demistir.

Tirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler insa edilirkenbilgi, ahlak ve
deger diinyamiz, Ogretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak
daha saglam temellere oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklar1 hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadaslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Sehit Ogretmen Ali Bulut
Ilkokulu’nu onurlandiracak olan dgrencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Ahmet ALTUNKAL

Sehit Ogretmen Ali Bulut flkokulu Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanlifinda, bir okul midiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist
kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvan Adi1 Soyadi Unvan

Ahmet ALTUNKAL Okul Miidard Nurettin KESKIN Miidir Yardimeist

Kerim KONT Miidiir Yardimcisi ismail BAKACAK Smif Ogretmeni

Omiir Yasar KONDEL Rehber Ogretmen Ali Paga BAS Sinif Ogretmeni

Okul Aile Birligi Sinif Osretmeni

Derya AYKURT Bagkani Recep CAKIR it Dgretment

Okul Aile Birligi . o .

Yahya BAGDATLI Uyesi Adil ERKAN Sinif Ogretmeni

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

1.2 Planlama Siireci

Ulkemizde planlama ile ilgili 1927 yilindan beri yiiriirliikte olan 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye

Kanunu 10 Aralik 2003’de kamuda yeni yapilanma siireci igerisinde biitiin kamu kurum ve



kuruluglarinin stratejik planlarin1 yapabilmelerini saglayan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu’yla degistirilmistir.

Bu kanun 2006 y1l1 biit¢esinden baslayarak uygulanmaya baslanmistir. Kamu Yonetimi Reformu
kapsaminda alinan, Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve gelecek donemlerde
kurulus biitgelerini bu planda ongdriilen kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu

olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturmasi gerektigi hiikme baglanmaistir.

Stratejik Plan ,kamu yonetimlerinin orta ve uzun vadeli amaglarinitemel ilke ve
politikalarini,hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini,bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler

ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir.(DPT, 2006).

Sehit Ogretmen Ali Bulut Ilkokulu Miidiirliigii olarak 2024-2028 Stratejik Plam g¢alismalar
kapsaminda, okulumuz ¢alisanlart ile 1ilgili paydaslarin katilimiyla 2024 Egitim Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir.2024-2028 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlanan Stratejik Planimiz bes boliimden (Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum
Analizi Ozeti, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme )

olusmaktadir.

Paydas analizi yapilarak i¢c ve dis paydaslarimiz degerlendirilmistir. .Paydas beklentileri,
uyguladigimiz anket, grup calismalar1 sonuglarina gore analiz edilerek kurumdan beklentiler tespit
edilmistir. PESTLE analizi yapilmis, kurum ¢alisanlarinin velilerin ve 6grencilerin goriisleri alinarak
GZFT analizi yapilmis, ¢ikan sonuglar 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir. Yapilan ¢calismalar,

Sehit Ogretmen Ali Bulut Ilkokulu’nun meveut durumunu géstermistir.

Elde edilen bilgiler sonucunda yedi amag¢ bu amaglar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri
gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya ¢ikmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak amag¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan amag ve
hedeflerin ger¢eklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin bagarili olmast 6nemli o6l¢iide plan oncesi hazirlik

caligsmalarinin iyi planlanmis olmasina ve stirece katilimin {iist diizeyde saglanmasina baglhdir.



2024-2028 doneminde kullanilmis olan kurumumuza ait Stratejik Planlama Modeli Sekil-1’de
belirtilmistir. Sekill’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim boliimiiniin
tasarlanmasi, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve
uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi kurumumuz Stratejik Planlama Model’inin
anahatlarin1 olusturmaktadir .Bu kisimda yukaridaki konular kapsaminda Miidiirliigiimiiz 2024-2028

Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmastir.

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas

Onerileri

Sehit Ali Bulut ilkokulu

SP Toplantilari ve Stratejik Planlari

Koordinasyon Ekibi

Calismalari %
% 2024-2028

S.0.A. Bulut

Stratejik .
Plani Durum Analizi

Raporu

Ust Politika
Belgeleri

Sekil 1. Sehit Ali Bulut Ilkokulu Stratejik Planlama Stireci
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu yada
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler oldugu  degerlendirilmistir.  Dolayisiyla ~ bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik

planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

o Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

) D1s cevre analizi (Politik,ekonomik,sosyal,teknolojik,yasal ve ¢evresel analiz)
. Giglii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler (GZFT)analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun arazisi Orhan SARAL tarafindan Milli Egitim Bakanligi’na bagislanmistir. Arsa
iizerine insa edilen okul 1996 yilinda Of Merkez ilkdgretim Okulu olarak egitim 6gretime acilmustir.
Okulumuzun ilk 6grencileri ilge merkezindeki diger okullara devam eden 6grencilerin aktarilmasiyla
olusmustur. Okulumuzda giindiizlii normal egitim 6gretim yapilmaktadir.12/06/2007 tarih 130/2538
sayili yaz1 ile okulumuzun adi Of Merkez Ilkégretim Okulu iken, Of Sehit Ogretmen Ali Bulut
[kdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

Ali Bulut 26/01/1967 yilinda ilgemiz Findikoba Kdyii'nde diinyaya gelmis ilkokulu Thsan
Karadeniz Ilkokulu’nda, ortaokulu Tasan Ortaokulu’nda, Liseyi Trabzon Lisesi’nde tamamlamistir.
Giresun Egitim Fakiiltesi’nin smif 6gretmenligini Bitiren Ali Bulut Erzurum ili Tekman Ilcesi
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Taskesen Koyline atanmis ve 10 Ekim 1994 gecesi terdristler tarafindan beraber calistigi diger iki
arkadasi ile sehit edilmistir. Okulumuz yeni adini sehit 6gretmenimizden almistir. Kendisini rahmetle

aniyoruz.

Bakanligimizin 4+4 sistemine ge¢mesi nedeniyle okulumuz 15/06/2012 tarihinde ilkokula
doniistiiriilerek Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu adin1 almistir. 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda
4+4 bir arada egitim goriilmesine ragmen 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda tamamen ilk 4 olarak

egitim dgretime gegilmistir.

Okul binas1 3980 metrekare tapu alanina sahip olup , 3168 metrekarelik bahceye sahip
betonarme bir yapidir. Okul 812 metrekarelik alana insa edilmistir. Bodrumla beraber 5 kathdir ve
dogalgaz ile 1sitilmaktadir. Okulumuza ait 1 adet Z-Kiitliphane ve her sinifimizda birer tane olmak
iizere 24 adet sinif kitapligimiz mevcuttur.2015-2016 Egitim 6gretim yilinda hizmete sunulan yaklasik
100 kisinin oturabilecegi, her tiirlii 6grenci aktivitesinin yapilabildigi, toplantt ve konferans
diizenlenebilen salonumuz mevcuttur. Okulumuzun bagimsiz depo ve ambar1 yoktur. Kalorifer
dairesinin yani gegici depo olarak kullanilmaktadir. Okulumuzda satrang takimi mevcuttur. Okul
bahgesi 3168 metrekare olup basketbol, voleybol ve batminton spor dallarinda kullanilabilecek alanlara
boliinmiistiir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymladigi 2010/14 sayil genelge ile ilce Milli Egitim
Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge dogrultusunda stratejik
planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Kasim 2019

tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve Performans
Programi kitap¢igi olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik Siireci Durum Analizi,
Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme, olmak iizere 5 béoliimden

olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi, Kurum ici
Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri, GZFT(SWOT)Analizi kullanilmistir. 2019-2023 Stratejik Plani
Yasal Yiikiimliikler ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore belirlenmigstir. 2019-2023 Stratejik
Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz,
Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin

Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.
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2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiiri AhmetALTUNKAL’in bagkanliginda gorevli
Ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglar1 paylasiimistir. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayisi kurum kiiltiirii
olarak benimsenmistir. Planlama, calismalar izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri dnem

kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda
belirlenmis olan ama¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gdstergeleri bazinda
degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplanmistir. Performans gostergelerine iligskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi gbz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme yiizdeleri tek
tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin toplanmasiyla elde

edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’1 agmistir. Ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanmstir.

* Baz1 gostergelerin performansit negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanmaistir.
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Gerileme
%0-49
W %50-89,99

%90 ve Uzeri

Sekil 2. Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden 6nemli gelismeler yasandigini
gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden olmasina yol acti. Bu
kirilma noktalarimi ayrintili olarak plammizin degerlendirme analizinde ele alacagiz. Ozellikle su

anahtar konular vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya genelinde

okullarin kapanmasi veya siirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler lizerinde olumsuz etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve

ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle birgok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmig veya c¢evrimigci egitime geg¢ilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula katilamamalari

anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim kurumlari,

cevrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basaris1 ve dgrenci notlar

diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin motivasyonunu ve dgrenme siireclerini

etkilemistir..
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Ogrenci Devamsizhgi: Okullarin kapanmasi veya karigik egitim modelleri, dgrenci devamsizligt

sorunlarina yol agmistir. Baz1 6grenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun yasamaistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir. Bu
nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim ortami

olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin gergeklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandig1 goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirmeler yapilmistir.
2) Okul binasinin i¢ temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1)  Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
2) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

3) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.

2.3 Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayilt Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligia Baglh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina fliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine

iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
(")dl'il, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasimna Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanligr flkégretim Kurumlart Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Y6netmeligi
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Y 6nergesi

MEB Y énetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Y6netmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazit Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarimin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlhig: Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel zin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

FPersonel Isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gérevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanhg {lkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg lkégretim Kurumlari Ydnetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y6netmeligi

. Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Isim ve Tanmitim £ £ £

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Sivil Savunma Binalarmn Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yénetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler(Gérevler)
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plani

Cumhurbaskanlhgi Programi,

Orta Vadeli Program,

Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Trabzon 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plana,

Of ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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Tlgili

Plam

Ust Politika Belgesi Béliim/Referans | ¥ erilen Gorevler/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve * 9. Madde, verimli kullanimi Stratejik Plan
Kontrol Kanunu *41. Madde Hazirlama Performans Programi
Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin . .
Usul ve Esaslar Hakkinda Timi Isla};lllrlll;{n};zgiﬂerl igeren Stratejik Plan
Y onetmelik S
(26 Subat 2018)
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge Milli Egitim .
Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan | Tiimii %Igzzfr‘égfnga?mtej ik Planinin
Hazirlik Caligmalari (06 Ekim 2022)
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii %Egggﬁ:%ﬁﬁeﬁ?ﬁusunda Tasta
Trabzon il Mem 2024-2028 Stratejik Tiimii
Plam
Of Tlge Mem 2024-2028 Stratejik Tiimii

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinif gegme

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinav hizmetleri

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarmin smiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimini saglamak

Yetistirme ve Hazirlama Kurslar1

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

17




Cesitli Sosyal Etkinlikler
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Sosyal faaliyetler Qgrenci Gezileri
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler
Futbol

Atletizm
Sportif faaliyetler Voleybol

Basketbol vb...

Toplantilar Ihtiyaglarin ve sorun alanlarmin belirlenmesi
Thtiyaclarin giderilmesi

Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Rehberlik
Olcme degerlendirme faaliyetleri Yénlendirme

Degerlendirme toplantilari

Fiziki kosullarn iyilestirilmesi
Derslik basina diigen 6grenci sayilari

Og 1 onelik faaliyetl "
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Okul dis1 6grenme ortamlar:

Ders dis1 faaliyetler Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
mebbis ve kbs sistemleri ilizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadr. iki tanesi birinci
donem bir tanesi ikinci donem olmak {izere {i¢ kere veli akademisi ¢aligmasi yapilmis ve bagarili olan
velilere belgeleri verilmistir.Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi gozlemlenen smif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarim1 saglamak

amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Sehit Ogretmen Ali Bulut Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimer bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve
dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
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Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanlh@, Kaymakamlik, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Y®neticiler,
Ogretmenler, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye, 1l Saglik Miidiirliigii,
Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim Ilge Miidiirliigii, Sivil Savunma Il
Miidiirliigii, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar:

Paydas : Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su bagliklarda
ele alinmaktadir.

Lider : Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cabsan : Kurum calisanlaridir.

Miisteri : Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki ¢esit miisteri
vardir. D1s miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak iiriin/hizmetten yararlanan veya
ondan etkilenenlerdir. I¢ miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak : Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek i{izere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak : Kurumun faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarikei : Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet : Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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PAYDAS LIiSTESI

Kurum I¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

¢
Paydas

D1s
Paydas

Lider

Cahsan | Hedef
lar Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

Ogretmen

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

< | <] <| <] =<

Resmi Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz /
Kurumlarimiz

Trabzon Valiligi

Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1

I1 Emniyet Miidiirligii

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

Of Kaymakamlig1

2

2|2 | <

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanlig1

Mal Miidirlagii

Universiteler

Aile Politikalar Md.ligi

Medya

Egitim Sendikalar1

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Tarim 11 Miidiirligii

I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

S| 2 || 2| || <] <2]=a]=<

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Ozel Sektor

< | < | 2] 2| <] <<l <]l =<|=<] = | <=

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

Tablo 5. I¢ ve Dis Paydagslar
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PAYDAS ANALIZI

yapar.

ol 2| = Onem
== S| = i
z| = r4 derecesi
23 &2 8| 5 [E3
PAYDASIN ADI PAYDAS NEDEN PAYDAS =&l 2[R 3 o b 2
TURU = § H | A < E 0O
2% =Bl < . .
= é a -
==l = = =
MEB politika {iretir, genel
Milli Egitim Bakanlig1 Dis Paydas| biitce merkezden gelir, Hesap \ V 1
verilen mercidir.
Valilik ve Kurumumuzun ustu
Dis Paydas| konumunda  olup,  hesap \ 1
Kaymakamlik . 1
verilecek mercidir.
Midiirliigiine bagh okul ve
. . e s kurumlar1  belli bir plan
Il ve I lg? }\../mh Egitim Dis Paydas| dahilinde yonetmek ve \ \ 1
Midirligii .
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini yliriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar Dis Paydas| konumundadir. Ortadgretimler \ v \/ 1
stratejik ortagimizdir.
Y onetici ve . . .
Ol I¢c Paydas | Hizmet veren personeldir. v V[N v 1
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim Ogretim hizmetlerinde N N ’
Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin . sunuldugu
) _ paydaglardir. I¢ ve dig paydas
Ogrenciler I¢ Paydas | kabul edilebilecegi gibi i¢ V vV 1
paydas goriilmesi daha
uygundur.
. Okulun egitim Ogretim
Okul Aile Birlikleri I¢ Paydas | ortamlart ve imkéanlarmin vV \ \ 1
zenginlestirilmesi i¢in ¢aligir.
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. v [V \ 1
BRI Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy1 N N N 2
hazirlar.
; o Saglik taramalar1 yapar ve
Ilge Toplum Saglig: 11 = .
Merkezi Dis Paydas| koruyucu saglik dnlemleri \ 2
alir.
Meslek odalari Dis Paydas Yaygln Ve rpeslekl cgitim \ 2
hizmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Paydag| Personel 6rgiitlenmesi yapar. \ \ 2
Mubhtarliklar Dis Paydas Halk ile 11§t.1$1m1 \ \ \ 2
gerceklestirir.
Tarim Ilge Miidiirliigii Dis Paydas Yaygmn egitime yonelik \ \ 2
caligmalar yapar.
Sivil Savunma i1 Sivil savunma hizmetleri
Miidiirliigii Dis Paydas| o itiir. v 2
Tiirk Telekom 11 Haberlesme ve iletisim
Miidiirliigii Dis Paydas| 1 civliklerini giderir. v v 2
Medya Dis Paydas Yazily, sozlii ve gorsel yayin N N >

Tablo 6. I¢ ve Dis Paydas Analizi
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Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir. Boylece, hangi iirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bi¢imde ortaya
konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve
her bir iirlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir aractir.

Yararlamci Hizmet Uriin Tablosu

Uriin/Hizmet

Personel isleri
Rehberlik ve Yonlendirme
Smav isleri
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci saglhgi ve giivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Staj isleri
Okul gevre iligkileri

Yararlanicy/Miisteri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitab1 Dagitim1
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi
Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar:

2
2
P
2
2

Milli Egitim Bakanlig1

Trabzon Valiligi

11 Milli Egitim Miidiirligii

Of Kaymakamlig1

Of Ilge Milli Egitim
Miidiirliigi

< | 2] <2 ]<| <
2
<
2
2
<

Okullar /Kurumlar

< |2 < |<]|<2]<| =<

Yoneticilerimiz

2= = || == =|zitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme Calismalari

< | <2
< | <2
< | <2
< | <2

Ogretmenler

< |<]<2|<] <=
< | < | <]
< | < | <]
<
2|22 |<2] <=
2|22 <] <= |<2|=
< | < | <]
< | <
P ]

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli N

2L ||| 2] <2< <

< | <2<

Belediye R

flge Saglik Miidiirliigii N

Meslek odalar: v \

Egitim Sendikalar1 N V

Vakiflar

Mubhtarliklar

< | <
< | 2] <2<

Tarm {lge Miidiirliigii S

Sivil Savunma 11 N N
Miidiirliigi

Tiirk Telekom Ilge
Midiirliigi

Medya N R N

Tablo 7. Yararlanici Hizmet-Uriin Tablosu
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PAYDAS STRATEJISI

| GUcCLD ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir, cikarlanm '
. (:I:!Erenciler *  Ulusal Ajans
- Oérem_'len'\_?r_ _ #  Milli Egitim Bakanhg
3| : Owesma . oeledye
= = llge Milli Egitim MUdUrlGgl .
i = Sendikalar
=z = Kaymakamlik
‘0 = Dkullar
*  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider. kendini savun izle veva gozet
= iice Mal Mudarligi © Muhtarlklar = -
*  Qgzel Egitim Kurumlar, " Tanm lice Midiridgg
S| = ilge Saghk Midarloga
= = Meslek Odalar
w
=
o]

Sekil 3. Paydas Stratejisi

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:
Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?
Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?
Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iirlin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.
Boylece, hangi {irtin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi agik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir {irtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aractir
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MEMNUNIYET ANKETLERI

Kesinlikle Katilmiyorum

£

=

R

S

2

s | E | S

= S = B

72} N St ~N

3 = C =

< < o ~
SIRA | ILKOKUL OGRENCILERI iCiN N - < 0
01- Okulumu seviyorum. 3 5 16 | 106 204
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 2 14 37 | 166 115
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 17 45 89 | 119 65
04- Ogretmenim adildir. 3 13 6 929 215
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. 1 6 16 | 111 202
06. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana 1 ’ 9 109 214

yardim eder.
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. 5 2 14 | 121 187
08. Ogretmenim dersleri farkl araglar kullanarak 5 10 a1 | 147 134
anlatir.

09- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. | 83 111 84 | 39 20
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 7 23 31 | 159 116
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 8 7 16 | 174 130
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirtyor. 20 55 49 | 109 95
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1. Okulumu seviyorum.
329 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM §—3 (%0.8)

2. KATILMIYORUM [@—5 (%1,5)
3. KARARSIZIM 6 (%4.9)
4. KATILIYORUM 106 (%32,2)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM —204 (%62)

2. Okulumda kendimi giivende hissediyorum.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM |2 (%0,6)
2. KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM 37 (%11.2)
4. KATILIYORUM 166 (%50,3)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM

3. Okulumun igi ve bahgesi temizdir.
329 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 17 (%5,2)

2. KATILMIYORUM —45 (%13,7)

3. KARARSIZIM 89 (%27,1)

4. KATILIYORUM 118 (%36,2)
5. KESINLIKLE KATILIYORUM 65 (%19.8)

0 25 50 75 100 125

4. Ogretmenim adildir.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM [§—3 (%0,9)

2. KATILMIYORUM —13 (%3,9)
3. KARARSIZIM 86 (%1,8)
4. KATILIYORUM 99 (%30)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 215 (%65,2)

0 50 100 150 200 250
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5. Ogretmenim benimle ilgileniyor.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM [—1 (%0.3)

2. KATILMIYORUM [l 6 (%1.8)
3. KARARSIZIM —16 (%4,8)
4. KATILIYORUM 111 (%33,6)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 202 (%61,2)

0 50 100 150 200 250

6. Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM |1 (%0.3)

2. KATILMIYORUM |2 (%0,6)
3. KARARSIZIM 9 (%2,7)
4. KATILIYORUM 109 (%33)
5. KESINLIKLE KATILIYORUM 214 (%64.8)

0 50 100 150 200 250

7. Odretmenim derse katilmami saglar.
323 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 5 (%1.5)

2. KATILMIYORUM §—2 (%0,6)
3. KARARSIZIM
4. KATILIYORUM 121 (%37.5)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 187 (%57,9)

0 50 100 150 200

8.  Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir.
329 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM f§—2 (%0,6)

2. KATILMIYORUM —10 (%3)

3. KARARSIZIM 41 (%12,5)
4, KATILIYORUM 147 (%44,7)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 134 (%40,7)

0 50 100 150
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9. Okul kantininde yeterli ve saglikll yiyecekler var.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 83 (%25,2)

2. KATILMIYORUM 111 (%33,6)
3. KARARSIZIM 84 (%25,5)
4. KATILIYORUM 39 (%11,8)
5. KESINLIKLE KATILIYORUM
0 25 50 75 100 125

10.  Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM T (%2.1)

2. KATILMIYORUM 23 (%7)
3. KARARSIZIM 31 (%9,4)

4. KATILIYORUM 158 (%048,2)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 116 (%35,2)

0 80 100 150 200

1. Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
330 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 8 (%2,4)

2. KATILMIYORUM S—7 (%2,1)
3. KARARSIZIM 16 (%4.8)

4. KATILIYORUM 174 (%52,7)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 130 (%39.4)

0 50 100 150 200

12. Ogretmenim her giin beni ¢ok galigtinyor.
323 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 20 (%8.2)

2. KATILMIYORUM 55 (%17)
3. KARARSIZIM 49 (%15,2)
4. KATILIYORUM 109 (%33,7)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 95 (%29.4)

0 25 50 75 100 125
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SIRA | OGRETMENLER iCIN <+ |
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 18 13
00- Ok.ul.da egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak 18 11
gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 21 12
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini

04- 3 . . o . 16 13
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05- Olful, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 21 11
saglar.

06 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in 20 9
egitim firsatlar1 sunuyor.

07- O}(ul yépétimimiz ogretmenleri etkin bir sekilde 17 15
yonlendirir.

08 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak 19 9
bir 6grenme ortami1 olusturmustur.

09- Etkili bir 6gre.tr'nel.1 olmak i¢in ihtiya¢ duydugum 19 11
kaynaklara erisimim var.

10- Bva.n.a sunula.m. kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli 19 13
egitime sahibim.

11 Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri 17 9
desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir.

12 Qkulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde 19 14
izler.

13- O}(ulumuz, Veli.lere uygun etkinlikler 2 3
diizenlemektedir.

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 15 20

15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtiliir. 14 20

16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 19 13

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 17 15

28




1. Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM |0 (%0)

KATILMIYORUM 0 (%0)

KARARSIZIM
KATILIYORUM 14 (%48,3)
KESINLIKLE KATILIYORUM
15

2. Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM [0 (%0)
KATILMIYORUM 2 (%6.9)
KARARSIZIM
KATILIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM

3. Her tiirlti 6dllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM —3 (%10,3)

KARARSIZIM 5(%17,2)
KATILIYORUM 2 (%41,4)

KESINLIKLE KATILIYORUM

0,0 25 50 7.5 10,0 125

4. Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak géririim.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

KARARSIZIM 5(%17,2)

KATILIYORUM 2 (%41.4)

KESINLIKLE KATILIYORUM 2 (%41.4)

0,0 25 5,0 75 10,0 125
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5. Galistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

KARARSIZIM —3 (%10,3)

KATILIYORUM 20 (%69)

KESINLIKLE KATILIYORUM

6. Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM 5 (%17,2)

KARARSIZIM T (%24,1)
KATILIYORUM 2 (%41,4)

KESINLIKLE KATILIYORUM

0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5

7. Okulda ¢alisanlara ydnelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM
KARARSIZIM
KATILIYORUM 15 (%51,7)
KESINLIKLE KATILIYORUM —9 (%31)
0 5 10 15
8. Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
29 yanit
KESINLIKLE KATILMIYORUM
KATILMIYORUM —2 (%6,9)
KARARSIZIM
KATILIYORUM 11 (%37.,9)
KESINLIKLE KATILIYORUM 10 (%34,5)
0,0 2,5 5,0 75 10,0 12,5
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9. Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM

KATILMIYORUM

KARARSIZIM 3(%10,3)

KATILIYORUM 16 (%55,2)

KESINLIKLE KATILIYORUM —10 (%34.,5)

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei dislineelerin Uretilmesini tegvik etmektedir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM |0 (%0)

KATILMIYORUM 0 (%0)
KARARSIZIM 4(%13.8)
KATILIYORUM 13 (%44.8)

KESINLIKLE KATILIYORUM 12 (%41,4)

11.  Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM 0 (%0)

KATILMIYORUM 0 (%0)

KARARSIZIM
KATILIYORUM —18 (%62,1)
KESINLIKLE KATILIYORUM 9 (%31)
0 5 10 15 20

12.  Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM 1(%3,4)

KATILMIYORUM 5(%17,2)
KARARSIZIM 4 (%13,8)
KATILIYORUM

KESINLIKLE KATILIYORUM 5 (%17,2)
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13.  Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
29 yanit

KESINLIKLE KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
KARARSIZIM

KATILIYORUM

16 (%55,2)

KESINLIKLE KATILIYORUM 12 (%41.4)

0 5 10 15 20

SIRA VELIR iCIN - ~ - - "

01 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak 9 1 81 165 48
anliyorum.

02- Ok1.11F1a egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak 3 49 55 151 5
gelisiyor.

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 25 63 75 113 43

04 Oliul, ogre.nf:ﬂerm ve P.ersonhehfl guvenl.1g1n1 30 58 82 110 41
saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir.

05. Olful, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi 4 9 68 178 60
saglar.

06. Okl.ll,‘ gocugumun okumaya (')l'an ilgisini 3 15 28 | 192 30
gelistirmesine yardime1 olabilir.

07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3 11 30 | 180 94

08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 10 23 66 163 55
Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri

09- | ¢ocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 4 21 66 179 46
yardimc1 oluyor.

10 Okul, ¢ocugumun 6grenme performansi ve gelisimi 5 25 ’8 182 77
hakkinda beni 1yi1 bilgilendiriyor.
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Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme

11- | glicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 9 14 70 154 70
rehberlik saglar.

12 Ofgretmenl'erm benimle iletisim kurma - 3 3 149 152
yontemlerinden memnunum.

13 Herbangl.blr problem dprumunda miidiir 13 15 59 168 60
endiselerime cevap veriyor.

14 Oku}da, Vﬁ?lll?rln 1ht1.ya<;1ar1na uygun egitim 5 48 70 144 48
faaliyetleri diizenlenir.

5. Okl'll, QO?u.kla‘m.n‘ge?lslmlm desteklemek i¢in 6 24 45 167 74
velilerle iyi bir iligki kurar.

16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 5 19 67 169 60

17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. S 51 35 147 78

18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. S 16 72 151 58

19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. |1 3 6 144 | 162

20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. 1 3 3 124 | 184

21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. S 0 0 108 | 202

22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4 0 6 115 | 189

1. Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.

311 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM

5. KESINLIKLE KATILIYORUM

9(%2.9)
2. KATILMIYORUM 12 (%3.9)
3. KARARSIZIM 81 (%26)

4. KATILIYORUM
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2. Okulda egitim ve ydnetim kalitesi slrekli olarak gelisiyor.
311 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM

2. KATILMIYORUM 49 (%15,8)

3. KARARSIZIM 55 (%17.7)
4. KATILIYORUM 151 (%48.6)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 52 (%16,7)

3. Okul temiz ve hijyeniktir.
315yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM
2. KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM 75 (%23,8)

4. KATILIYORUM 113 (%35,9)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM

4. Okul, 8grencilerin ve personelin giivenligini sadlamak igin uygun giivenlik nlemleri alir.
315 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM

2. KATILMIYORUM 58 (%18,4)

3. KARARSIZIM 82 (%26)
4. KATILIYORUM 110 (%34,9)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM

5. Okul, yeni kabul edilen égrencilere uygun destegi saglar.
315 yamit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 4 (%1,3)

2. KATILMIYORUM 9 (%2.9)
3. KARARSIZIM 68 (%21,8)
4. KATILIYORUM 178 (%56,9)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 60 (%19)

34



6. Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir.
314 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM @3 (%1)

2. KATILMIYORUM —15 (%4,8)

3. KARARSIZIM 28 (%8.9)

4. KATILIYORUM 192 (%61,1)

80 (%25,5)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM

0 50 100 150 200

7. Okul gocugumun dgrenme ilgisini gliclendiriyor.
314 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM @3 (%1)

2. KATILMIYORUM [I—11 (%3,5)

3. KARARSIZIM 30 (%9,6)

4. KATILIYORUM —180 (%57.3)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 94 (%29,9)

0 50 100 150 200

8. Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.
314 yanit

10 (

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM

2, KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM 66 (%21)
4. KATILIYORUM 163 (%51,9)
5. KESINLIKLE KATILIYORUM 55 (%17.5)
0 50 100 150 200

9. Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tim yonleriyle anlamama

yardimel oluyor.
315 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM
2. KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM

179 (%56.8)

4. KATILIYORUM

5. KESINLIKLE KATILIYORUM

200
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10.  Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor.
316 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM |5 (%1.6)

2. KATILMIYORUM
3. KARARSIZIM 28 (%8,9)
182 (%57.6)

4. KATILIYORUM

5. KESINLIKLE KATILIYORUM —T77 (%24.4)

11.  Okul gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6§renme giicliikleri ile karsilagtiginda yeterli destegi ve

rehberlik saglar.
316 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM (9 (%2,8)

2. KATILMIYORUM 14 (%4,4)
3. KARARSIZIM 70 (%22,2)

4. KATILIYORUM 154 (%48,7)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 70 (%22,2)

0 50 100 150 200

12. Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum.
314 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM [B—7 (%2,2)
2. KATILMIYORUM [i—3 (%1)
3. KARARSIZIM 8 (%2,5)

4. KATILIYORUM 149 (%47.5)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 152 (%48.4)

13. Herhangi bir problem durumunda miidir endigelerime cevap veriyor.

314 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 13 (%4,1)

2. KATILMIYORUM 15 (%4,8)

3. KARARSIZIM

4, KATILIYORUM 168 (%853,5)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 60 (%18.1)
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14. Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.
313 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM (5 (%1,6)
2. KATILMIYORUM 48 (%15,3)

3. KARARSIZIM
4. KATILIYORUM 144 (%46)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 48 (%15,3)

0 50 100 150

15. Okul, gocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar.
314 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM
2. KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM

4. KATILIYORUM

167 (%53,2)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM —T4 (%23,6)

0 50 100 150 200

16. Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.
315vyanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 5(%1,6)

2. KATILMIYORUM 18 (%6)
3. KARARSIZIM 67 (%21,3)
4, KATILIYORUM 169 (%53.7)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 60 (%19)

17. Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.
314 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM 5(%1,8)

2. KATILMIYORUM 51(%16,2)
3. KARARSIZIM 35 (%11,1)
4. KATILIYORUM 147 (%46,8)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 78 (%24.8)

0 50 100 150
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18. Bir veli olarak ckula aidiyet hissediyorum.
300 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM [l 5 (%1.7)
2. KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM 72 (%24)
4. KATILIYORUM 151 (%50,3)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM —58 (%19,3)

19. Gocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.
315 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM {1 (%0,3)

2. KATILMIYORUM [i3 (%1)
3. KARARSIZIM |6 (%1.9)
4. KATILIYORUM 144 (%45,7)
5. KESINLIKLE KATILIYORUM 162 (%51,4)

0 50 100 150 200

20. Gocugumu okumaya tesvik ederim.
315 yamit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM |—1 (%0,3)

2. KATILMIYORUM J§-3 (%1)
3. KARARSIZIM -3 (%1)
4. KATILIYORUM 124 (%39,4)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 184 (%58,4)

0 50 100 150 200

21. Gocugumun her giin okula gitmesini saglarim.
315 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM
2. KATILMIYORUM

3. KARARSIZIM

4. KATILIYORUM

108 (%34,3)

5. KESINLIKLE KATILIYORUM 202 (%64,1)

0 50 100 150 200 250
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22. Gocugumun egditiminde aktif bir ortagim.
313 yanit

1. KESINLIKLE KATILMIYORUM |84 (%1,3)
2. KATILMIYORUM |—0 (%0}

3. KARARSIZIM -6 (%1,9)

4. KATILIYORUM

5. KESINLIKLE KATILIYORUM —189 (%60.4)

200

2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum igi analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stiregtir. Okul/kurum i¢i analiz
siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz silirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Smif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu 6grenciler
gibi demografik ozelliklere dair detayli siniflandirmalar1 kapsamalidir.
e-Okul kayitlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
basar1 verileri dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir. Devam-

devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir.

39



Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler
anketi

Insan kaynaklar1 verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime
katilma oranlar1

Ogrenme ortam verileri

Okul/kurum ortamimi degerlendirme
anketi

Tablo 8. Analiz Igerik Tablosu

2.7.1 Teskilat Yapisi

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarint da
kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Miudira

Okul Gelisim | __—"] ~_| okul-aile Biligi

Y onetim Ekibi
Komisyonlar: I,_(Elr“llar:
Satin Alma Miidiir Ogretmenler
Komisyonu / Vo \ K}lmlu
Muayene ve Zimre
Teslim Alma Ogretmenler
Komisyonu
Eser Inceleme Yardimci
Komisyonu Hizmetler
Biiro Hizmetleri

Ogrenci Kuliipleri } Zimre ) Sinif "Rehber
Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmen
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Tablo 9. Teskilat Semasi

Kurumda Olusturulan Birimler

Gorevle Ilgili boliim,

. 1 11 .1.
Gorevler birim, ; b?r(l)f“el\(/ Z dg; ;ar) Hedef Kitle
kurul/komisyon SRR
Okul ve aile 1is birligini Okul yonetimi, )
saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi ogretmen ve diger Ogrenci
olusturmak calisanlar
Eglt{m —qgreftmpn_ .plar?.lanmas1 = Okul Yonetimi, . .
ve yonetim ile ilgili en list karar Ogretmenler Kurulu = Ogrenci
Ogretmenler
alma organi
Satin alma ile ilgili islemler Satm. Alma Okul Yo6netimi -
Komisyonu
Oprenci  sosval ve  Kkisilik Psikolojik Danisma Rehberlik Servisi,
hiimetlerinin ¢ lalnlanmzlslS ve ISl ST Ogrenci
e 1P Hizmetleri Yiiriitme Ogretmenleri, Okul e
gelistirilmesi . e s
Komisyonu Y onetimi
Ogrenci S Ogrenci Okul Y6netimi,
degerlendirilmesinin . ..
Aptlmasty gerekiilyaptmm ve Davranislari Rehberlik Servisi, Ogrenci
yap . : . Degerlendirme Sinif Rehber
odiillendirme islemlerinin oo .
Kurulu Ogretmenleri
yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Osrenci
planlanmas1 ve uygulanmast Kurulu Okul Aile Birligi &t
Paylasimc1 ve is birligine
dayali yOnetim anlayisiyla
egitim-0gretimin niteligini ve
Ogrenci basgrislnl artnmak, ikl Glaftin O_lgl}l Yonetimi, N ‘
okulun  fiziki ve insan . o Ogretmenler, Ogrenci
.. Yonetim Ekibi .
kaynaklarini gelistirmek, Veliler
Oogrenci  merkezli  egitim

yapmak, egitimde planli ve
stirekli gelisim saglamak

Tablo 10. Kurumda Olusturulan Birimler
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2.7.2. insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin ydnetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
igerisindedir. Okulumuzun kilit stire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-0gretim siireci”,
”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina goére insan
kaynaklar1 planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1r prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, 1izin vb.)
ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya
dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belitlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yi1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimc1 ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimc1 ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢alisanlar1 yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim  Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere  gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Mudirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlart yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla c¢alisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltlirine uygun, hizmet ig¢i egitimleri

verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
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etkinlikler, sosyal kuliipler,
kiiltliriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine ag¢ik Ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklari
olusturulmakta ve katilma ozendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler ¢esitli

ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREYV DAGILIMI
1.Ders okutmak
2.Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
Okul Miidiirii 3.Okulu diizene koyar, Denetler.
4.Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1.Ders okutur.
Miidiir 2.Mudiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
Basyardimeist 3. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
’ etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla
iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4 Midiir bagyardimeisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
o 1.Ders okutur.
Midiir 2. Okulun her tiirlii egitim-dgretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
Yardimcilan etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, n6bet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
1.1lkogretim okullarinda dersler simf veya brang dgretmenleri tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara
gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik
ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.
3. Smif dgretmenleri, okuttuklar: sinifi bir tist smifta da okuturlar.
4.1lk6gretim okullarinim 4’iincii ve 5’inci siiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden
egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang
ogretmenlerince okutulur
> 5.Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen
Ogretmen S L
egitim-0gretim gorevlerini yapar.
6.Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi
durumlar1 g6z oniinde bulundurularak okul midiirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore
ogretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7.Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligi web sayfasindan takip eder.
8.Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.0gretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
1. Hizmet yerlerini temizlemek.
Yardimel 2.0Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tagima ve yerlestirme
Hizmetler Personeli islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Idari Personelin Okulumuzdaki Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

2024 Yil1 Itibarryla
Hizmet Stireleri

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 2 67
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 1 33
10.....Uzeri 0 0

Tablo 12. Idari Personelin Okulumuzda Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Okulumuzda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l i¢erisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 1 0 2
Tablo 13 Okulumuzda Olugan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Sehit Ogretmen Ali Bulut flkokulu Miidiirliigii Ogrenci Sayilari

Sinif/Sube Erkek Ogrenci Sayis1 | Kiz Ogrenci Sayisi Siif Toplam
Anasinifi / A Subesi 14 14 28
Anasinifi / B Subesi 10 19 29
Anasinifi / C Subesi 15 14 29
Anasimifi / D Subesi 15 14 29
SINIF GENELINDE TOPLAM: 54 61 115
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1. Smif / A Subesi 16 18 34
1. Smif / B Subesi 14 20 34
1. Sinif / C Subesi 14 21 35
1. Smif / D Subesi 17 19 36
1. Smif / E Subesi 16 18 34
SINIF GENELINDE TOPLAM: 77 96 173
2. Sinif / A Subesi 15 18 33
2. Smf/ B Subesi 17 14 31
2. Siif / C Subesi 19 12 31
2. Smif / D Subesi 16 15 31
2. Sinif / E Subesi 17 12 29
SINIF GENELINDE TOPLAM: 84 71 155
3. Smif / A Subesi 12 14 26
3. Sinif / B Subesi 17 12 29
3. Smif / C Subesi 16 11 27
3. Sinif / D Subesi 14 9 23
3. Smif / E Subesi 10 11 21
3. Sinif / F Subesi 13 14 27
SINIF GENELINDE TOPLAM: 82 71 153
4. Siif / A Subesi 13 9 22
4. Sinif / B Subesi 5 14 19
4. Stmf/ C Subesi 12 20
4. Siif / D Subesi 14 5 19
4. Smif / E Subesi 11 10 21
4. Sinif / F Subesi 7 13 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: 62 59 121
TOPLAMLAR 359 358 717
Tablo 14. Ogrenci Sayilari
Ogrenci Devam Devamsizhik Durumu
2023-2024 Egitim Ogretim Yih
0,5 - 5,5 GUN ARASI 6 - 10,5 GUN ARASI 11 - 19,5 GUN ARASI 20 VE UZERI GUN
Smi | Ofrenci Sayis —
OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ
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K |E |TOPLAM [K |[E |K |E |[K |E |K |E K |[E |[K |[E |K |E |K |E
ANASINIFI |61 |54 |115 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 9% |77 |173 1 0 20 |18 |0 0 6 7 0 0 3 9 0 0 31 |9
2. SINIF 71 |84 | 155 12 |14 |9 18 |0 0 17 |12 |0 0 14 |17 o 0 7 15
3. SINIF 71 |82 |153 3 9 17 |15 |0 0 17 |21 |0 0 14 |24 |0 0 1|11
4. SINIF 59 |62 121 2 6 13 |13 |0 1 2 4 0 0 1 2 0 0 3 5
TOPLAM 358 359 717 18 29 59 64 0 1 42 44 0 0 32 52 0 0 52 40
2022-2023 Egitim (")gretim Yih
0,5-55GUNARASI | 6-10,5 GUN ARASI 11-19,5GON ARAsI | 20 VE UZERI GUN
Ogrenci Sayisi ARUS]
Simf OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ
K |E |TOPLAM [K |E |K |E K |E |K |E K |[E |[K |E |K |[E |K |E
ANASINIFI |55 |55 |110 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 91 |87 |[178 2 1 15 |12 |1 1 3 1 0 1 2 10 |0 0 18 |16
2. SINIF 69 |82 |151 2 5 4 14 |0 2 4 3 1 0 15 |16 |0 0 12 |13
3. SINIF 59 |68 |[127 5 3 4 9 1 0 5 5 1 1 13 [19 |0 0 10 |9
4. SINIF 75 |67 | 142 2 2 3 7 2 1 2 1 0 1 2 3 0 0 9 5
TOPLAM 349 359 708 12 11 26 42 4 4 14 10 2 3 32 48 0 0 49 43
2021-2022 Egitim Ogretim Yili
0,5-5,5GUN ARASI | 6-10,5 GUN ARASI 11-195 GUN ARAsT | 20 VE UZERI GUN
Ogrenci Sayisi LARAST
Suif OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ
K |E |TOoPLAM [K |[E |K |E |[K |E |K |E K |[E |[K |E |K |[E |K |E
ANASINIFI |52 |55 |107 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 95 | 100 |[195 1 2 20 |0 3 1 3 3 9 2 3 3 0 0 8 29
2. SINIF 57 |65 |[122 5 2 9 14 |4 2 14 |4 17 |15 |14 |4 0 0 16 |8
3. SINIF 73 |66 | 139 3 5 17 |9 5 0 14 |5 24 |13 |14 |5 0 0 9 13
4. SINIF 93 |81 |[174 2 2 13 |6 2 1 1 2 2 2 1 2 0 0 5 3
TOPLAM 370 367 737 11 12 59 29 14 4 32 14 52 32 32 14 0 0 38 53
2020-2021 Egitim Ogretim Yil
0,5-55GUN ARASI | 6- 10,5 GUN ARASI 11-19,5 GUN ARAs1 | 20 VE UZERI GUN
Ogrenci Sayisi ARASI
Suif OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ | OZURLU | OZURSUZ
K |E |TOPLAM [K |E |K |E K |E |K |E K |E |K |E K |E |K |E
ANASINIFI |43 |50 |93 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. SINIF 86 |79 |165 20 |3 1 2 1 3 3 3 2 9 3 3 0 0 9 28
2. SINIF 74 |64 |138 9 4 5 2 2 4 4 14 |15 [17 |4 14 |0 0 16 |8
3. SINIF 9% |80 176 17 |5 3 5 0 5 5 14 |13 |24 |5 14 |0 0 12 |9
4. SINIF 64 |85 |149 13 |2 2 2 1 2 2 1 2 2 2 1 0 0 5 3
TOPLAM 363 358 721 59 14 11 12 4 14 14 32 32 52 14 32 0 0 42 48

Tablo 15. Ogrenci Devamsizlik Tablosu
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Ogretmen Hizmet Siireleri

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Yil 4 0 4
16-20 3 2 5
20 ve lizeri 8 29

Tablo 16. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda
Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 4 1 1 3
Tablo 17. Ogretmen Sirkiilasyon Tablosu
Kurumdaki Mevcut Hizmetli Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin Egitim Hizmet Y1 Toplam
Durumu
1 Hizmetli 0 1 lise 1
2 Hizmetli 1 0 ilkokul 1
3 Hizmetli 0 1 Ortaokul 1
4 Hizmetli 0 1 Ilkokul 1

Tablo 18. Hizmetli sayist
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Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
[+] .

o = =] Rehberlik Hizmetleri Ile
> g g Ilgili Diizenlenen
n g A Danigsmanlik Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
g A = Toplantisi vb. Faaliyet
o ~ o S
Z = = - ayisl
g |2 = = .~
g = & 3 - S 24
s | = = 2 % = o 5 5
~ | 8 =4 8 > A _ 5 - 5
2 | 5 A 5 2 5 2 | 5 5 .
o On = 3 g o g = o
S o 2 = Z = o o = = o =
. > NN = =
5 O - 2 < e} N on ] N O )E-b (]
A O w = &) e} ‘O > O P e >
2 2 0 2 379 31 347 3 21 10

Tablo 19. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda  bilgiyi  tlretmek  icin  egitim  teknolojilerinden  yogun  olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalici1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181inda, degismeye ve
gelismeye agikolmak’ ilkesinden, “Egitim-O6gretimde teknolojik alt yapimnin iyilestirilmesi ve
yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla
gerekli biitce olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, mikroskop, fotokopi makinesi, internet ve baski makinesi vb. arag-
geregleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz TTNet internet ile internete
baglanmaktadir. Internet okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. idarecilerimizin odalarinda,
Ogretmenler ve Rehber Ogretmen odalarinda bilgisayar, tiim siniflarrmizda ise akili tahta mevcuttur.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda giinlin sartlarina ve ekonomik
kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. A¢iga ¢ikan kullanim fazlasi
araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarini
onemseyerek Ogrenci ve c¢alisanlarla ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde
dosyalamaktadir. Ust ydnetimden gelen ve okul icerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili
imzasirkiileriyle, DYS tizerinden( Dokiiman Y6netim Sistemi) ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan Ggrenciler i¢in hazirlanan 6grenci bilgi formlan dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlari
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icinde ulagabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamas i¢in arsivlenmesi ve
yedeklenmesi yapilmaktadir.Rehberlik ve psikolojik danmisma boliimi, Ogrencilerle ilgili yaptig
caligmalar1 RehberlikYiirtitme Kurulunda kurul tiyeleri ile paylagsmaktadir. Paylasilan bilgiler dikkate
alinarak onlemlerle ilgili planlama yapilmakta ve arsivlenmektedir

Okulumuz binasmin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaglar1 planh ve
gerektiginde yapilmaktadir. Bina ve dersliklerde bulunan araglarin, elektronik cihazlarin (tv, faks,
bilgisayar, projeksiyonmakinesi, fotokopi, baski vb.) bakim onarimlart periyodik olarak yapilmaktadir.
Binanin elektrik sistemi, dogalgaz kombileri, baca ve ¢atinin bakimi1 periyodik olarak yapilmaktadir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Bilgisayar 5 3 0 0
Yazici 3 0 0 0
Tarayici 0 0 0 0
Projeksiyon o) 0 0 0
Internet Baglantisi 1 0 0 0
Televizyon ) 0 0 0

Tablo 20. Teknolojik Ara¢ Durumu

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | TIhtiyac¢
Ogretmen Odasi var 2 0
Ekipman Odast var 1 0

Z Kiitliphane var 1 0
Rehberlik Servisi var 2 0
Resim Odast yok 0 0
Cok Amacli Salon yok 0 1
Bilgisayar laboratuari yok 0 1
Yemekhane var 1 0
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Spor Salonu yok 0 1
Spor Alanlari var 1 0
Kantin var 1

Fen Bilgisi Laboratuari yok 0 0
Atolyeler yok 0 0
Yardimc1 Personel Odasi var 1 0
Arsiv var 1 0
Destek Odasi var 1 0

Tablo 21. Fiziki Mekan Durumu

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal
kaynaklar  yOnetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagslari, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasmifi aidatlarindan
olugmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken c¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda o6ncelikli
ihtiyaglaria gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak
bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 180.000 TL | 200.000 TL | 225.000 TL |250.000 TL | 270.000 TL
Okul Aile Birligi 120.000 TL | 140.000 TL | 170.000 TL |200.000 TL | 250.000 TL
Kira Gelirleri 37.500 TL 45.000 TL 55.000 TL |67.000 TL 80.000 TL
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Di1s Kaynak/Projeler | 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 337.500. TL | 385.000 TL | 450.000 TL |517.000 TL | 600.000 TL

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik onarim;
makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Personel

Onarim

SR SOt Bl e ALl il

faaliyetler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 23. Harcama Kalemleri

Gelir Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 28.000 TL | 28.000 TL | 44.000 TL | 44.000 TL ,91,1'000 94,1',(;?0
- 15.000 15.000 135.000 135.000
Kii¢tik Onarim | 5.000 TL | 5.000 TL TL TL TL TL
Bilgisayar 26.000 30.000
Harcamalart 5.000 TL 5.000 TL TL 26.000 TL TL 30.000 TL
Biiro
Makinalari- 15.500 140.000 140.000
T . 10.000 TL | 10.000 TL TL 15.500 TL TL TL
Harcamalan
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Sosyal 20.000 20.000
e 20.000 TL | 20.000 TL TL 20.000 TL TL 20.000 TL
125.500 125.500 419.000 419.000
GENEL 68.000 TL | 68.000 TL TL TL TL TL
Tablo 24. Gelir Gider Tablosu
2.7.5. Istatistiki Veriler
Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli | Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bag Yardimcisi 0 0 0 0 0

3 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 22 22 0 0 0
5 Ingilizce 1 2 0 0 1

6 Rehber Ogretmen 2 2 0 0 0

7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0

8 Ozel Egitim 0 0 0 0 0

9 Ana Smifi 4 4 0 0 0
10 TOPLAM 33 34 0 0 1

Tablo 25. Norm Kadro Durumu
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Ogretmen —Ogrenci Durumu
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Tablo 26. Ogretmen Ogrenci Durumu

e Okulumuzda birinci dénem bir ikinci dénem bir olmak iizere iki tane temel Ingilizce, bir
folklor, bir resim ve bir gitar kursu acilmig olup toplam 100 6grencimiz bu kurslardan
faydalanmistir.

e 2023-2024 Egitim-dgretim yilinda okulumuzda Ik gretim Haftasi, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami, 10 Kasim Atattlirkii Anma, 24 Kasim Ogretmenler Gilini, Tutum ve Yatirim Haftasi, 12
Mart Istiklal Marsinin Kabulii, 18 Mart Canakkale Deniz Zaferi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami, 19 Mayis Genglik ve Spor bayrami programlar1 diizenlenmis ve her sinif seviyesi
ve subeden katilim saglanmistir.

e Okulumuz dgretmenlerinden ismail BAKACAK kendi smifi ile Giimiishane Karaca
Magarasi, Torul Teras ve Trabzon gezisi diizenlemistir.

e Okulumuz birinci smif ziimreleri ve tiim 6grencileri ile birlikte Trabzon Forum sinema
gezisi dlizenlemistir.

e Okulumuz dordiincii siif ziimreleri tiim 6grencileri ile beraber Trabzon Botanik Park,
Atatiirk Koskii ve Forum gezisi diizenlemistir.

e Okulumuz 2. Smif 6grencileri ilgemizdeki ylizme havuzuna haftada iki kez olmak iizere
toplam bes hafta yiizmeye gitmislerdir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltlirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun
kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya dolayl
olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada
etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” bdliimlerinin
olusturulmasinda zemin olugturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE

matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi

asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.

PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin gelir durumu,
incelenmesi, ¢ [s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
¢ Okul/kurum g¢evresindeki politik durum. ¢ Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenmevs.),
¢ Niifus artisi,

0 Goc,

¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilkks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler,mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

¢ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve dgrencilerin sahip
Oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su kirlenmesi,
¢ Toprak yapisi,
¢ Bitki ortiist,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)

Tablo 27. Pestle Analiz Tablosu

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya g¢ikan sorun ve gelisime
acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirti/midiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor

yapilmistir.

icsel Faktorler Giiclii Yonler

Y V V V

Ogrenciler

Ogrencilerin Okula Ulasiminin kolay Olmasi.
Sinif Mevcutlarinin Standartlara uygun olmasi.
Ogrenciler arasindaki kaynasmanin saglanmis olmas.

Derslerde konuya uygun arag ve gerecler kullamlmaktadir. (Ogrenci Anketi)
>  Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadirlar. (Ogrenci Anketi) Ogrenciler okulda kendilerini giivende

hissetmektedirler. (Ogrenci Anketi)
> Teneffiislerde ihtiyaclarini giderebilmektedirler. (Ogrenci Anketi)
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Caligsanlar

Ogretmen ve Personel eksigimizin bulunmamasi.
Personellerimizin ekip ruhuna sahip olmasi.
Ogretmenlerimizin yeterli donanima sahip olmas.
Caliganlarin kurumsal kimligi 6nemsemeleri.

Caligsanlarin ulusal ve uluslararasi projelerde yer almasi.
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilmektedir.

Ogretmenlerimiz alanlariyla ilgili gelismeleri takip ederek bilgilerini
giincellemektedirler.

YV VV V V VYV V

Ogretmenlerimiz kendilerini okulun degerli bir iiyesi olarak gdrmektedirler.

Veliler

>
> Velilerimizin okul ile gii¢lii bir baginin olmasi.

> Velilerimizin ¢ogunlukla geng olmasi ve teknolojik donanimli olmasi.

> Veli anket sonucuna gore 6grencilerimiz okulu sevmekte ve dgretmenlerle iyi
anlasmaktadir.

> Veli anket sonucuna gore 6gretmenler derslerin islenisinde yenilige agik
cesitli yontemler uygulamaktadirlar.

>  Veli anket sonucuna gore Ihtiya¢ duyuldugunda okul calisanlariyla iletisime
gecilebilmektedir.

Bina ve Yerleske

>  Okulumuza ulasimin kolay olmasi.
>  Binamizimn engelli 6grencilere cevap verebilecek olmasi.

Donanim

Web sitemizin giincel tutulmasi.

Kurum ¢alisanlarin teknolojik ve mesleki donanima sahip olmalari.
Egitimde Kalite Yo6netim Sisteminin benimsenmesi.

MEB hazirladig1 yazilim programlarinin aktif sekilde kullaniliyor olmasi.

YV V V V V

MEB’in sagladigi internetin kullanilarak e-giivenligin saglanmasi

Biitce

Biitcemizin verimli ve planlh kullaniimasi.
TIF, TEFBIS kayitlarinin diizenli tutulmas.
Okul Aile Birliginin 6zverili ¢aligmasi.
Kaynaklarin israf edilmemesi.

Y V V V

Yonetim Siiregleri

A

Egitimde Kalite Yonetim Sisteminin benimsenmesi.

[letisim Siirecleri

A7

Paydaslarimizla iletisimimizin saglikli olmasi.
>  Sosyal iletisim aglarinin etkin kullaniliyor olmasi.

Tablo 28. Giiclii Yonler

icsel Faktorler Zayif Yonler

Ogrenciler

> Egitim Ogretimin erken saatte baslamasi nedeniyle sabah gec kalmalarin
yasanmasl.
> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenememektedir.
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Calisanlarin yeterince motive edilememesi.
Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olmasi.
Ogretmenlerin saygmliginin toplumda azalmast.

Calisanlar Okulumuz teknik donanim agisindan yeterli degildir.

YV V V V V

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis alanlar yeterli
degildir.

> Velilerin gen¢ olmasi ve okul idaresine ve 0gretmenlere yersiz

miidahalelerde bulunmasi.

> Caliganlara yapilan su¢lamalarda veliye doniik yaptirimlarin yetersiz olmasi.

> Okulun binas1 ve fiziki mekanlar yetersizdir,

> Okulumuz i¢ ve dis temizligi yetersizdir.

> Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenememektedir.

Veliler

> Okul bina giris kapisinda sabah saatlerinde trafigin yogun olmasi.
Bina ve Yerleske

Donanim > Sosyal ve sportif alanlarin yetersizligi.

Biitce > Biitcenin yetersiz olmasi.

> Yonetmelik ve genelgelerin sik degismesi.
> Yonetmelikler, genelgeler, yonergeler ve emirler arasindaki bazi

Yonetim Siregleri
uyusmazliklar.

> Resmi yazilarin zaman zaman geg bildirilmesi cevaplama siitresinin kisa

Iletisim Siiregler; olmast.

Tablo 29. Zayif Yonler

Digsal Faktorler Firsatlar

> Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine duyarliligi.
Politik > STK lar ve Yerel Yonetimlerle is birligine gidilmesi.

> Veli, esnaf ve Hayirsever Vatandaslarin egitime ekonomik agidankatki
Ekonomik saglamalart.

Okula ulasimin kolay olmasi.

Kiiltiir merkezine yakin olmasi.

Paydas kitlesinin genis olmasi.

Okula yonelik veli ve toplum desteginin olmasi.

Idare- veli- 6gretmen ve 6grenci iletisiminin ok yonlii aglanabilmesi.

Sosyolojik

YV V V V V

Teknolojik > Teknolojik gelismelerin takip ediliyor ve kullaniliyor olmast.
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Mevzuat-Yasal

> MEB destegine ¢abuk ve kolay erisim saglanmasi.

> Kamu ve 6zel sektorde rehberlik hizmeti alinabilecek uzmanlarin olmasi
ve onlara ulasma kolayliginin olmasi.

> Diger bakanliklarla ayni ilde bulunmasi, bdylece bakanliklar ile kolay
koordinasyon saglanmasi

> Hizmet i¢i egitim hizmeti alinabilecek kurumlarin olmasi.

Ekolojik

> Okulumuz ¢evresinde yesil alan ve parklarin olmasi.

Tablo 30. Firsatlat Tablosu

Dissal FaktorlerTehditler

Politik

»>Yerel Yonetimlerin ve STK larin is yogunlugu yiiziinden egitime
yeterince destek olamayislart.

Ekonomik

>Paydas kitlesinin orta ve orta alt1 ekonomik diizeye sahip olmasi.

Sosyolojik

>Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

»Metropol olmasindan dolay1 toplumda kaynagma-biitiinlesmenin yeterince
olmamasi.

»Parcalanmis aile profili oranin artmis olmasi.

> Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyonunda dil sorunu yasanmasi.

>Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gencleri tizerindeki olumsuz
etkisi.

Teknolojik

>Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin
yiiksek olmasi.
> Bilisim ve bilgi sistemlerine yonelik tehditlerin olmasi. (Siber zorbalik vb.)

Mevzuat-Yasal

>Gorsel sanatlar,Miizik,Beden egitimi ve Oyun derslerine brans
Ogretmenlerinin girmemesi.
» Dilimizin etkili ve giizel kullanilamamasi.

Ekolojik

»>Ilimizin deprem kusaginda yer almasi.

Tablo 31. Tehditler Tablosu

2.10. ihtiyag ve Tespitlerin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere e8itim ve Ggretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

2 Egitim 6gretimi tamamlama

3 Egitim ogretime katilim

4 Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogrenci basarisi
2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
3 Yabanci dil ve hareketlilik
Okul saglig1 ve hijyen
5 Okul giivenligi
6 Zararh aligkanliklar
7 Dezavantajli 68rencilere yonelik faaliyetler
8 Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi
9 Calisanlarin 6dillendirilmesi ve motivasyon
10 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

2 Fiziki ve mali alt yap1

3 Yonetim ve organizasyon

4 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erisim (
yetersizligi)

5 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere uygun egitim ve dgretim alanlar:

6 Paydas memnuniyetine yonelik egitim 6gretim ortamlarinin arttirilmasi

7 Biirokrasinin azaltilmasi

Tablo 32. Gelisim ve Sorun Alanlart Tablosu
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler;Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Misyon,Vizyon ve Temel Degerler

MISYON,VIZYON, TEMELDEGERLER

MISYONUMUZ

Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu olarak her bir 6grencimizin essiz potansiyelini kesfetmesine
ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar1 bilgiye dayal, diistinceli ve degerlerine bagli bireyler olarak
yetistirmeyi amacliyoruz.Bunun yaninda etik degerlerimizi, insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi
amagcliyoruz.
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VIZYONUMUZ

Bilimsel calismalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir alan da 6zgiin
aragtirmalari, buluslari, projeleri, beceri tabanli uygulamalar1 ve farkindalik egitimleri gibi vatandas
odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 0greterek, milletine,vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerina sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini
saglayan, liretken bireyler yetistirmektir.

TEMEL DEGERLER VE ILKELER

Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

ilkelerimiz

1 Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaslarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaslara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin isbirligi icinde ¢aligmalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Stirekli ve saglikli iletigim.

O oo Q| N | K] W]

Hesap verebilirlik.

Tablo 33. Ilkelerimiz Tablosu
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Temel Degerlerimiz

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢alisma ortamu igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in 6zel destek programlari hazirlariz.

12 Biz, birbirimize ve kendimize giliveniriz.

13 Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.

Tablo 34. Temel Degerlerimiz Tablosu
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4. AMAC HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

A.1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir ist

AMAC 1. O0grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
’ uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir.
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
AMAC 3. temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 4.1. . .
verilecektir.
TEMA: KURUMSAL KAPASITE OKUL ONCESI
Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
AMAC 5. niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1. Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve

hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tablo 35. Ama¢ Hedeflere Iliskin Mimari Tablo
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4.1.Performans Gostergeleri

TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 A.1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
) Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. H.1.1 Ogrenme kayiplarini énleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

ST s Hedefe |Baslangic | 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG.1.1.1. lkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan 6grencilerin 25 %50 %55 | %60 %65 %70 %80
Tiirkge dersi kazanimlarma
ulagma orani1 (%)
PG.1.1.2. llkokullarda
Y etistirme Programina dahil
olan 6grencilerin matematik 25 %50 %55 | %60 %65 %70 %80
dersi kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG.1.1.3. 20 giin ve tizeri
Oziirsliz devamsizlik yapan 25 %5 %4 %3 %2 %1 %1
ogrenci orani (%)
PG.1.1.4. 20 giin ve tizeri

Oziirlii devamsizlik yapan 25 %6 %5 %3 %3 %2 %1
ogrenci orani (%)
Koor.d l'nator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar
Birim
Isbirligi
Yapilacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.
S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.
S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artiritlmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
r almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazilh ve gérsel materyallerin daha
cok kullanilmas.
Ihtiyaclar | Iyep 6grenci belirleme ve 6lgme araglar;,Ogrenci ders kitaplart

Tespitler
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TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
AMAC 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
’ uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir..
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
Hedef 2.1.
kazandirilacaktir..
Performans Gostergeleri Hedefe |Baslangic | 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG.2.1 Ogrenci bagina okunan
kitap sayist 30 5 7 10 12 15 20
PG.2.2 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitim 20 1 3 4 5 5 5
sayisi
PG.2.3 Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen egitime 10 80 100 120 150 180 200
katilan 6grenci sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen egitim 10 1 2 3 4 5 5
sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen 10 80 100 120 150 180 200
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG26 Nezaket ku.ral'larma 10 0 1 ) 3 4 5
yonelik yapilan etkinlik sayist
PG.2.7 Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 10 0 100 120 150 180 200
saylsl
Koordinathr | ) jdaresi ve tiim ogretmenler
Birim
Isbirligi
Yapilacak Of Kaymakmligi, Il Mem, Ilge Mem, Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi
Birim(ler)
Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanlig1 olmayist dolaysi ile olumlu rol
model olamamalari.
Riskler Ogrenci ebeyeynlerinin ve yore halkinin ¢evreyi koruma konusunda duyarlilik
gostermemesi.
Ogrencilerin paketli gidalar1 ¢ok sevmeleri, fasfood tarz1 beslenme aliskanliklart
edinmis olmalart.
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitliphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
midirligince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
Stratejiler katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
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Tespitler

Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erigebilecekleri imkanlari olmasinin
yaninda velilerin 6grencilerin okuma aliskanliklarin1 destekleme konusunda gayret
gostermedikleri degerlendirilmektedir.

Ogrenci ebeveynlerinin saglikli ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip
olmadiklar1 degerlendirilmektedir.

Y ore halkinda ¢evreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadigi
ongoriilmektedir.

Y ore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin
olmadig degerlendirilmektedir.

(:)grenci velilerine okuma aligkanlig1 kazandirma calismalar1 yapilabilir.
Ihtiyaclar | Ogrenci velilerine ve ydre halkina, sagikli beslenme, gorgii ve nezaket kurallari,
cevre bilinci alanlarinda egitimler verilebilir.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
AMAC Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
3 artirllarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 3.1 H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
" | ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
o . Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
(%) Degeri | Hedef | Hedef [Hedef | Hedef | Hedef
PG.1.1 Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 20 970 %72 %75 %78 %80 %82
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti 20 %20 %25 %30 | %35 %40 Y045
calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, wulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 20 %5 906 907 %8 %9 %10
etkinliklere katilan &grenci
orani (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve
Ogretim  yilinda  geleneksel 20 %70 %72 %75 | %78 %80 982
cocuk oyunlari alt baslhiginda en
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az bir faaliyete katilan dgrenci

orani (%)

PG.1.5 Okulda bir egitim ve

ogretim yilinda geleneksel
cocuk  oyunlarma  yonelik 20 3 4 5 6 7 8
olarak diizenlenen alan/mekan
sayisl.
Koordinator | oy jareqi ve tiim dgretmenler
Birim
Isbirligi o - : TR
Of Kaymakmligi, Il Mem, Ilce Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar,
SETIRGEIS - e Nl B, Gl e S lles Wit we
Birim(ler) ’
Riskler Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinliik hayata indirgemekte zorluk
yasamalari.
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Sl S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalart
tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde ger¢eklestirilen
etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 186.040 TL
Tespitler Okulumuz 68rencilerinin sosyal kulturel farkindalik konusunda eksik kalmalari.
ihtiyaglar Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
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kiltar ve turizm, saghk faaliyetlerine katilimlarini artirarak gelisimlerine katkida
bulunmak.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE
AMA“C Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic| 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Degeri | Hedef | Hedef Hedef | Hedef | Hedef

(%)
PG 4.1 lyilestirilen fiziki
mekan (dersl'l.k'l.er, spor 100 | ’ 3 4 5 6
salonu, kiitliphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Koordinator Okul Idaresi ve tiim 6gretmenler
Birim
Isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

LhEer S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 148.832 TL
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA: | EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 5 Okul Oncesi Egitim Kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
) niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 5.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve
""" | hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.
St (A Hedefe  Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Okulda/kurumda
tyilestirilen fiziki mekan sayisi. 25 1 1 2 2 3 3
(%)
PG 1. 2.Agilan ana sinifi derslik 75 0 0 1 1 1 )
say1s1%
PG 1.3. Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun alani 25 0 1 1 1 1 1
sayisi (%)
PG 1.4 lyilestirme yapilan
kiitiiphane say1s1 (%) = v ! ! ! ! !
Koor.dlonator Okul Miidiirti, Midiir Yardimeilar
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul idaresi, Okul Oncesi Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler
Birim(ler)
. Ana smiflarimizin fiziki yetersizliginin olmasi.
Riskler < s s
Devam devamsizligin fazla olmasi ve herhangi bir yaptirnminin olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, agik
hava oyun alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
. S2 Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6ddenek talebinde
Stratejiler
bulunulacaktir.
S3 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S.4. Okul oncesi egitimde okul-aile 1s birligi, farkindalik gelistirme,
bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 74.416 TL
Tespitler Veilerimizin okul dncesi egitimine bakis agisini degistirebilmek. Okulda
kullanilabilecek alanlarin yeterince kullanilamamasi.
Bahg¢emizin geleneksel oyunlara gore dizayni i¢in arag gereg. Egitsel
ihityaclar degerlendirme ve tanilama ¢alismalarinda gorev alacak nitelikli personel. Okul
oncesi smif ihtiyacini karsilayabilmek icin fiziki imkanlar zorlanarak yeni bir
sube acabilmek.
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4.2.Maliyetlendirme

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik

amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma slirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmaistir:

v

v

v

v

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden

de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artiglari ve egilimleri

dikkate alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire icin tahmini 744.160,00 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plam1 Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 :;;‘l’ll;:t‘
Amacg 1 10000 12000 14400 17280 20736 74416
Hedef 1.1 10000 12000 14400 17280 20736 74416
Amag 2 5000 6000 7200 8640 10368 37208
Hedef 2.1 5000 6000 7200 8640 10368 37208
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Amag 3 20000 24000 28800 34560 41472 148832
Hedef 3.1 20000 24000 28800 34560 41472 148832
Amac 4 25000 30000 36000 43200 51840 186040
Hedef 4.1 25000 30000 36000 43200 51840 186040
Amacg 5 10000 12000 14400 17280 20736 74416

Hedef 5.1 10000 12000 14400 17280 20736 74416

Genel Yonetim Giderleri 30000 36000 43200 51840 62208 223248
TOPLAM 100000 120000 144000 172800 207360 744160

Tablo 36. Stratejik Plan Kaynak Tablosu

Midiirliigiimiiz stratejik planinda 5 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlan 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Midiirligiimiiziin tahmini olarak 744.160 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan  uygulamasmin  sistematik  olarak  takip  edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde
etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun ¢ergevesinde hazirlanan yillik raporlarin yanmi sira yil i¢indeki
uygulamalarin takibine imkan tamiyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
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saglanmasi dngoriilmektedir. Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1.

2.
3.
4

2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme

durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk altt aylik donemini kapsayan birinci izleme

kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji geligtirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki
yillikhedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamaminm kapsayan ikinci izleme dahilinde; Mudiirliigimiiz strateji gelistirme birimi

tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugergeklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

/" Gostergelere iliskin
yihn ilk 6 ayhk
doénemine ait

gerceklesmelerin

tespiti

/

/ Yillik gerceklesme w — —

durumlarinin, varsa |

hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N

4 Yillik gergeklesme | _ N
durummlarini igeren Yil sonu gbsterge

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren raporun
st yOneticiye sunumu

g/

raporun st yoneticiye gerceklesmeleri icin
sunumu ve kamuoyu ile gerekli tedbirlerin
paylasilmasi alinmasi

. [ stratejik planda yer \-‘
alan gostergelere

iliskin yillik
gerceklesmelerin J

tespiti

Sekil 4. Izleme ve Degerlendirme Modeli
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Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci

- Izlem.e Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsami
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 ayhk
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin  toplanmasi  ve  konsolide Ocak
Izleme . .
. . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme 8 oo N . . ]
.. . I¢erisinde -Gostergelerin  gergeklesme durumlar Donemi
Donemi ..
hakkinda  hazirlanan  raporun st
yoOneticiye sunulmasi
-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
iKinci gerceklesme durumlarina iliskin
. izleyen Yilin verilerin  toplanmasi  ve  konsolide
Izleme . . ..
. . Subat Ay1 Sonuna edilmesi. Tiim Yil
Degerlendirme .. ..
" . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden sapmalarin  ve sapma
nedenlerin  degerlendirilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
Tablo 37. Stratejik Plan Izleme Degerlendirme Siireci
Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
S.No Adi-Soyadi Tletisim Imza
1 . . o oo
NURETTIN KESKIN MUDUR YARDIMCIS| 530.2217581
2 ALI PASA BAS SINIF OGRETMENI 505.8731823
3 ISMAIL BAKACAK SINIF OGRETMENI | 505.5601707
4 . v w .
ADIL ERKAN SINIF OGRETMENI| 536.6403082
5 RECEP CAKIR SINIF OGRETMENI | 505.6498329

Ahmet ALTUNKAL

Okul Miidiiri
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OF KAYMAKAMLIGI
Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu
Sayr 29/05/2024
Konu :2024-2028 Stratejik Plani.
flgi  : a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 say1li Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanlig1 yazisi

¢) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

OF ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali
yonetiminin yapisini ve igleyisini, raporlanmasimni ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler g¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarmi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve bu
sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yoOntemlerle stratejik plan hazirlarlar”
denilmektedir.Cumhurbaskanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-
2028 stratejik planlarmi olusturacaklardir. Milli Egitim Bakanlig12022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlig12024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Mill1
Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve es zamanli olarak merkez teskilati birimleri ile 11 Milli Egitim
Midiirlikleri ve ilge Milli Egitim midirliikkleri de bes yillik stratejik planlarin1 hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.Bakanligimiz Stratejik Plam (2024-2028) ve 11 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarmin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar1 ilgi Genelge ile uygun gériilmiistiir.Stratejik yonetim anlayigmin i1, Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve
okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiirin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde, 2024-2028 yillarmi1 kapsayan Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkokulu
Midiirliigii  Stratejik Plani’nin  uygulamaya konulmasint olurlariniza arz ederim.

Ahmet ALTUNKAL
Okul Miidiirii
OLUR
...105/2024
Idris KABAHASANOGLU

flge Milli Egitim Miidiirii

75



'\,
\‘\\‘\“““‘

.‘\\‘ * -K ‘*-.

-~
\\\\\\\""“‘



